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УДК 613.955; 613.956

О РЕАЛИЗАЦИИ ПИЛОТНОГО ПРОЕКТА «РОССИЙСКАЯ СЕТЬ 
ШКОЛ ЗДОРОВЬЯ» В ГОРОДЕ ЕКАТЕРИНБУРГЕ

 2020 © Е.В. Ануфриева, Г.М. Насыбуллина, Л.Л. Липанова

ФГБОУ ВО «Уральский государственный медицинский университет» 
Министерства здравоохранения Российской Федерации, Екатеринбург

Контактная информация: Ануфриева Елена Владимировна. E-mail: anufrieva.el@gmail.com

В статье представлена модель межведомственного муниципального пилотного проекта «Российская сеть школ 
здоровья» в городе Екатеринбурге. Показаны основные организационные этапы реализации проекта. Анализ де-
ятельности школ — участников проекта по сохранению и укреплению здоровья обучающихся показал, что они 
находятся на разных уровнях (ступенях) развития в сфере здоровьесбережения школьников. Большинство школ 
соответствовало критериям начальной, I ступени — «Школа, пропагандирующая укрепление здоровья». Наи-
более высокая степень реализации профилактических мероприятий установлена по направлениям медицинско-
го обслуживания обучающихся и создания оптимальных условий пребывания детей в школе. Наименее разви-
ты направления по формированию у обучающихся устойчивой мотивации на здоровый образ жизни и обучение 
соответствующим навыкам и умениям, а также внешние связи школ с общественностью в вопросах охраны здо-
ровья детей. Результаты проведенной оценки использованы при составлении дорожных карт и планов меропри-
ятий школ, а также при формировании системы поддержки профилактической работы образовательных орга-
низаций на муниципальном уровне. Включение образовательных организаций в «Российскую сеть школ здоро-
вья» позволит расширить внешние связи школ с общественностью в вопросах охраны здоровья детей, получить 
поддержку и квалифицированную методическую помощь в реализации задач, связанных с укреплением здоро-
вья обучающихся.

Ключевые слова: школы здоровья; школьники; образовательные организации; здоровье детей; здоровый образ 
жизни; единое профилактическое пространство.

IMPLEMENTATION OF THE PROJECT OF THE RUSSIAN 
NETWORK SCHOOL FOR HEALTH IN YEKATERINBURG

 2020 © E.V. Anufrieva, G.M. Nasybullina, L.L. Lipanova

FSBI НРЕ “Urals State Medical University” of the Ministry of Healthcare of the Russian 
Federation, Yekaterinburg

Contact: Elena V. Anufrieva. E-mail: anufrieva.el@gmail.com

The study showed the results of a pilot project “Russian network of health schools” in the city of Yekaterinburg. The 
main organizational phases of the project were presented. An analysis of the activities of the schools participating in this 
project reviled a different methodological level, while most of schools met the criteria “School promoting health”. The 
highest rate of the implementation of preventive measures was established in the areas of medical care for students and 
the creation of optimal conditions for children at school. There were least developed areas such as the formation of sta-
ble motivation among students for a healthy lifestyle, training in relevant skills and the communication between schools 
and public concerning the health of children. The results of the assessment were used in the development of roadmaps, 
school action plans and a support system for the preventive work of educational organizations at the municipal level. 
The inclusion of educational organizations in the “Russian network of health schools” will expand the external relations 
of schools with the public in matters of protecting children’s health, and will receive support and methodological assis-
tance in implementing tasks related to improving the health of students.

Keywords: health school; school children; educational institutions; children’s health; preventive environment.
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Здоровье и образование органически свя-
заны между собой: здоровые школьники более 
успешно учатся, добиваются социальных целей, 
экономического благополучия и здоровья на бо-
лее поздних стадиях жизни [1—3]. 

Всемирная организация здравоохранения не-
изменно подчеркивает значимость школы как 
среды, оказывающей влияние на здоровье детей 
и формирование здоровых привычек [4]. 

Школьная среда является наиболее адекват-
ной точкой приложения профилактических про-
грамм, поскольку позволяет объединить знания 
и навыки учителей и медицинских работников 
[2, 5, 6].

Системный подход к укреплению здоровья 
обеспечивают школьные службы здравоохране-
ния (ШСЗ), обладающие широкими возможно-
стями в плане воздействия на многие показатели 
здоровья и развития детей и подростков [7—10].

ШСЗ функционируют в большинстве евро-
пейских стран, фокус их внимания в ХХI веке 
сместился с выявления заболеваний на их пред-
отвращение, т. е. улучшение здоровья и повы-
шение благополучия обучающихся [7]. В Рос-
сийской Федерации насчитывается более 3 тыс. 
школ, содействующих укреплению здоровья [1]. 
Национальным координатором проекта в Рос-
сии является НИИ гигиены и охраны здоровья 
детей и подростков ФГАУ «НМИЦ здоровья де-
тей» Минздрава России.

Школы, реализующие политику укрепле-
ния здоровья, повышают возможности детей 
и взрослых по обеспечению безопасной и благо-
приятной для здоровья социальной, физичеcкой 
и психологической средой, способствуют фор-
мированию у обучающихся сознательного отно-
шения к своему здоровью и здоровью окружаю-
щих, а также повышению их успеваемости, фи-
зического и психологического здоровья.

В Свердловской области накоплен доста-
точный опыт реализации образовательных про-
грамм в области профилактики нарушений здо-
ровья школьников [9, 11]. Вместе с тем анализ 
реализуемых проектов показал, что в большин-
стве случаев отсутствует единая система форми-
рования профилактических программ даже вну-
три одной образовательной организации (ОО). 
В этой связи в 2018 г. принято решение о реали-
зации пилотного проекта российской сети школ, 
содействующих укреплению здоровья, на терри-
тории МО г. Екатеринбург.

Основным координатором проекта выступил 
Национальный центр поддержки сети «Школы 
здоровья в России» НИИ гигиены и охраны здо-
ровья детей и подростков ФГАУ «НМИЦ здоро-
вья детей» Минздрава России. Реализацию про-
екта на уровне муниципального образования 
г. Екатеринбург координируют департамент об-
разования и Управление здравоохранения адми-
нистрации города Екатеринбурга, ФГБОУ ВО 
«Уральский государственный медицинский уни-
верситет» Минздрава России (УГМУ), муници-
пальное автономное учреждение «Городской 
центр медицинской профилактики».

Цель: создание условий для поддержки ра-
боты школ в области укрепления здоровья обу-
чающихся на муниципальном уровне.

Материалы и методы исследования. Вы-
бор образовательных организаций для вклю-
чения в проект осуществлялся Департаментом 
образования г. Екатеринбурга с учетом особен-
ностей школ. Проект реализуется в 13 образова-
тельных организациях.

В рамках проекта проведена оценка деятель-
ности школ по сохранению и укреплению здоро-
вья обучающихся, осуществлена методическая 
помощь в составлении школьных профилакти-
ческих программ, обучение педагогов и меди-
цинских работников школ и оценка эффектив-
ности работы школ в области профилактики 
[12, 13].

Оценка деятельности каждой школы являет-
ся важным этапом в работе по ее совершенство-
ванию, разработке дорожной карты образова-
тельной организации.

Для оценки деятельности школ был исполь-
зован пакет методических документов, вклю-
чавший критерии и показатели, шкалу балльной 
оценки, алгоритм и протокол, вспомогательные 
документы. Всё это необходимо для измерения 
каждого из рассматриваемых показателей в ус-
ловных баллах. По суммарному количеству бал-
лов школе присваивалась соответствующая сту-
пень реализации профилактической работы [1].

Критерий 1. Декларация образовательной 
организации о приверженности содействовать 
укреплению здоровья обучающихся (8 показа-
телей).

Критерий 2. Среда для реализации образова-
тельного процесса и гармоничного развития об-
учающихся в соответствии с возрастными зако-
номерностями роста и развития (31 показатель).
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Критерий 3. Социально-психологической 
кли мат (8 показателей).

Критерий 4. Формирование устойчивой мо-
тивации вести здоровый образ жизни и обу-
чение соответствующим навыкам и умениям 
(10 показателей).

Критерий 5. Связи школы с общественно-
стью (4 показателя).

Критерий 6. Медицинское обеспечение, по-
казатели здоровья обучающихся школы (11 по-
казателей).

Статистическая обработка полученных дан-
ных проведена с использованием стандартного 
пакета статистических программ.

Результаты исследования и их обсужде-
ние. Основной задачей проекта явилась реали-
зация программ эффективного взаимодействия 
секторов образования и здравоохранения, а так-
же тиражирование успешных практик и популя-
ризация образовательных программ среди пе-
дагогов и медицинских работников, осущест-
вляющих свою деятельность в образовательных 
организациях.

На начальном этапе для осуществления ме-
тодической помощи школьным командам была 
сформирована рабочая группа, в состав которой 
вошли представители Уральского государствен-
ного медицинского университета, НИИ гигиены 
и охраны здоровья детей и подростков, Город-
ского центра медицинской профилактики. За-
дачей рабочей группы являлась информацион-

ная поддержка участников проекта, разработка 
практических инструментов для формирования 
базовых навыков здорового образа жизни у обу-
чающихся, тренинги для членов школьных ко-
манд. Департаментом образования и Управле-
нием здравоохранения г. Екатеринбурга осу-
ществлялась организационная поддержка.

На старте проекта рабочей группой проведе-
ны установочные совещания для представите-
лей администраций школ. Были представлены 
идеология, основные принципы и ключевые на-
правления деятельности образовательных орга-
низаций по сохранению и укреплению здоровья 
обучающихся.

В каждой школе сформирована мультипро-
фессиональная команда из числа представите-
лей администрации, педагогов, психолога и ме-
дицинского работника. Дальнейшее взаимодей-
ствие рабочей группы происходило с членами 
школьных команд.

Следующим шагом стало проведение оценки 
деятельности школ по сохранению и укрепле-
нию здоровья обучающихся по принципу само-
аудита с использованием протокола и алгоритма 
[1]. Целью данного этапа являлось выявление 
преимуществ, проблем в каждой школе, поста-
новка задач для дальнейшей реализации. Все 
Протоколы самоаудита дополнительно оценива-
лись представителями рабочей группы. Резуль-
таты интегральной оценки представлены по 10 
школам (табл. 1).

 Таблица 1 
Результаты оценки деятельности образовательных организаций по укреплению здоровья обучающихся (в баллах)

Критерии 
оценки

Образовательная организация
М

Макс. 
балл по 

критерию1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 4 14 18 3 13 6 11 8 3 16 8,9 18

2 68 68 75 65 66 71 39 47 63 58 62,4 97

3 10 7 13 6 9 13 5 8 5 8 8,4 16

4 22 23 29 15 14 12 9 13 15 20 16,9 35

5 7 3 7 3 6 4 3 2 3 3 4,2 12

6 35 23 38 26 33 28 25 34 26 23 29,8 67

Итого 146 138 180 118 141 134 92 112 115 128 130,7 245

По интегральной оценке в школах был про-
демонстрирован различный уровень развития 
здоровьесберегающей деятельности, в том чис-

ле 8 школ соответствовали критериям «Шко-
ла, пропагандирующая укрепление здоро-
вья» (111—148 баллов), и 1 школа соответ-
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ствовала критериям «Школа, содействующая 
здоровью II уровня» (190 баллов) (III ступень), 
1 школа набрала 92 балла, что ниже I уровня  
(ступени).

Дополнительно проведена оценка эффектив-
ности реализации мероприятий по каждому из 
6 критериев в целом по школам участникам про-
екта (рис. 1).
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Рис. 1. Эффективность деятельности школ в соответствии с критериями оценки

Наиболее высокая степень реализации про-
филактических мероприятий была установлена 
для таких критериев, как медицинское обеспе-
чение обучающихся (69,7 % от максимального 
уровня), создание оптимальных условий пребы-
вания детей в школе (64,3 %). 

В меньшей степени школы осуществляют та-
кие меры, как формирование социально-психо-
логического климата в школе (52,5 %), разработ-
ка и реализация политики школы в отношении 
сохранения здоровья обучающихся (49,4 %), 
формирование у обучающихся устойчивой мо-
тивации к здоровому образу жизни и обучение 
соответствующим навыкам и умениям (48,3 %), 
внешние связи школ с общественностью в во-
просах охраны здоровья детей (35 %). Реже все-
го школы используют такие формы работы, как 
наглядная агитация в кабинетах, повышение 
квалификации педагогов по профилактике, вов-
лечение родителей, проведение лекций, семина-
ров, консультаций для родителей, организация 
самоаудита, формирование портфолио обучаю-
щихся, учет предложений от обучающихся по 
улучшению работы школ.

По результатам анализа протоколов члена-
ми рабочей группы подготовлены рекомендации 
для школьных команд по составлению дорож-
ных карт и планов мероприятий школ, проводи-
лись индивидуальные консультирования для ка-
ждой из школ-участниц проекта.

Главной задачей данного этапа явилось фор-
мирование основы для создания единой профи-
лактической среды образовательных организа-
ций. Также на этом этапе была организована си-
стема обучающих семинаров членов школьных 
команд для поддержки профилактической рабо-
ты. В дистанционном формате проводились лек-
ции специалистов НИИ гигиены и охраны здо-
ровья детей и подростков. Специалистами кафе-
дры гигиены и экологии УГМУ осуществлялось 
обучение педагогов по программам дополни-
тельно образования «Актуальные вопросы здо-
рового и безопасного питания в организованных 
коллективах детей и взрослых», «Здоровьесбе-
регающие технологии в образовательных орга-
низациях».

Для медицинских работников школ реализу-
ется междисциплинарная программа «Органи-
зация медицинской помощи детям в образова-
тельных организациях».

В рамках проводимого обучения с членами 
школьных команд также анализировались пред-
ставленные дорожные карты, вносились коррек-
тировки, исходя из выявленных проблем и име-
ющихся реальных ресурсов образовательных 
организаций. Результатом обучения педагогов 
стала презентация готовых проектов дорожной 
карты для реализации в конкретной школе. Пси-
хологами Городского центра медицинской про-
филактики были организованы тренинги по 



ВОПРОСЫ ШКОЛЬНОЙ И УНИВЕРСИТЕТСКОЙ МЕДИЦИНЫ И ЗДОРОВЬЯ, № 1—2020

38

профилактике профессионального выгорания 
для педагогов.

Параллельно специалистами медицинского 
университета и центра медицинской профилак-
тики в школах — участницах проекта проведе-
ны мастер-классы по профилактической рабо-
те с детьми и подростками. Активное участие 
в работе со школьниками принимали волонтеры 
из числа студентов и ординаторов УГМУ. Были 
продемонстрированы современные интерактив-
ные технологии и формы обучения: эдьютейн-
мент — соединение образовательных и развле-
кательных элементов, коучинг, коммуникатив-
ные тренинги, квесты.

Основной идеей применяемых технологий 
является то, что занятие не должно быть про-
сто лекцией, на которой ребенок является пас-
сивным слушателем, оно должно предполагать 
взаимодействие в группе сверстников и трене-
ра на равных. Ввиду большого количества по-
ступающей информации ребенок должен иметь 
право на собственное мнение по обсуждаемо-
му вопросу, а полученные знания являются не 
прямым указанием к действию, а информаци-
ей к размышлению. Именно творческий подход 
позволяет не только донести информацию, но 
и в игровой форме отработать формируемые на-
выки (гигиены, правильного питания и др.), тем 
самым повысить эффективность обучения.

Заключение. Результаты исследования сви-
детельствуют о наличии работы по сохранению 
и укреплению здоровья обучающихся в образо-
вательных организациях, которая осуществляет-

ся на различном уровне. Детальная оценка этой 
деятельности позволила обосновать направле-
ния работы, нуждающиеся в улучшении, как на 
уровне отдельной школы, так и в целом во всех 
образовательных организациях.

Результаты проведенного исследования ис-
пользованы при составлении дорожных карт 
и планов мероприятий школ, а также для фор-
мирования системы поддержки профилакти-
ческой работы школ на муниципальном уров-
не со стороны партнеров: НИИ гигиены и ох-
раны здоровья детей и подростков, Уральского 
государственного медицинского университе-
та, Городского центра медицинской профилак-
тики, департамента образования и Управле-
ния здравоохранения г. Екатеринбурга, других 
 организаций.

Включение образовательных организаций 
в российскую сеть школ здоровья позволит рас-
ширить внешние связи школ с общественностью 
в вопросах охраны здоровья детей, получить 
поддержку и квалифицированную методиче-
скую помощь в осуществлении задач, связан-
ных с улучшением здоровья обучающихся. Ре-
ализация пилотного проекта поможет обобщить 
опыт школ по сохранению и укреплению здо-
ровья, выявить наиболее перспективные моде-
ли работы образовательных организаций, сфор-
мировать региональный информационный банк 
успешных практик, здоровьесберегающих тех-
нологий для педагогов и медицинских работни-
ков, а в последующем тиражировать их на дру-
гие образовательные организации.
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